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;TPa 9^d]bT[5

JWT _[PX]cXUUb' MX[[XP\ ?dUU P]S HXRWPaS ;n7]VT[^' bTTZ X]ST\]XUXRPcX^] Ua^\ cWT

STUT]SP]c' C^]VeXTf <]TaVh 9^\_P]h $lC^]VeXTfm%' P ;T[PfPaT R^a_^aPcX^] cWPc cWTh

bTaeT ^] Pb SXaTRc^ab) JWTXa R[PX\ c^ X]ST\]Xch PaXbTb X] P] d]dbdP[ R^]cTgc) 7b P \PccTa

^U d]SXb_dcTS UPRc' P JTgPb R^dac T]cTaTS P YdSV\T]c PVPX]bc ?dUU' ;n7]VT[^' P]S HX[Th(

?dUU <]TaVh >a^d_' CC9 $lHX[Th(?dUUm% Pb P aTbd[c ^U P QaTPRW ^U UXSdRXPah Sdch

R^\\XccTS Qh ?dUU P]S ;n7]VT[^ X] R^]]TRcX^] fXcW cWTXa dbda_PcX^] ^U P R^a_^aPcT

^__^acd]Xch), JWT R^a_^aPcT ^__^acd]Xch QT[^]VX]V c^ C^]VeXTf aT[PcTS c^ _a^_Tach

X]cTaTbcb X] <PV[T =^aS' P [PaVT PaTP ^U [P]S X] b^dcW JTgPb fXcW Z]^f] U^a\PcX^]b ^U

bWP[T ^X[)- 7b P aT\TSh U^a cWPc QaTPRW' cWT Ydah X\_^bTS ]^c ^][h P R^]bcadRcXeT cadbc X]

UPe^a ^U C^]VeXTf ^] cWT _a^UXcb P]S ^f]TabWX_ ^U HX[Th(?dUUnb X]cTaTbcb X] <PV[T =^aS'

, 9^\_[) kk 2(3)
-

/=) <g) 8 kk .-(.. $=Xabc 7\T]STS GTcXcX^]%)
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Qdc P SP\PVT PfPaS ^U "40 \X[[X^] PVPX]bc ?dUU P]S ;n7]VT[^). ?dUU P]S ;n7]VT[^

WPeT P__TP[TS cWT YdSV\T]c ^U cWT JTgPb R^dac)/

7b cWX]Vb cWdb bcP]S' ?dUU P]S ;n7]VT[^ PaT PSYdSXRPcTS Pb WPeX]V QaTPRWTS cWTXa

UXSdRXPah Sdch ^U [^hP[ch c^ C^]VeXTf P]S cWT PRcX^] U^a fWXRW cWTh bTTZ X]ST\]XUXRPcX^]

Xb ]^c ^eTa' QTRPdbT cWTh cWT\bT[eTb PaT P__TP[X]V Xc) ;Tb_XcT cWT _T]SX]V P__TP[' ?dUU

P]S ;n7]VT[^ WPeT Qa^dVWc P] PRcX^] bTTZX]V X]ST\]XUXRPcX^] ^] cWT Va^d]S cWPc cWTh

cWTaT fTaT lbdRRTbbUd[m fXcWX] cWT \TP]X]V ^U 3 *>D% )% j ,/0$R% QTRPdbT C^]VeXTf WPS

^aXVX]P[[h PbbTacTS TXVWc R^d]cb PVPX]bc cWT\' Qdc d[cX\PcT[h STRXSTS Pc caXP[ c^ Ydbc _aTbT]c

P bX]V[T bcaPXVWcU^afPaS QaTPRW ^U UXSdRXPah R[PX\ U^a dbda_PcX^] ^U R^a_^aPcT ^__^acd]Xch

c^ cWT Ydah)0 7]P[^VXiX]V c^ RPbTb X] fWXRW P R^a_^aPcT UXSdRXPah b^dVWc X]ST\]XUXRPcX^]

QTRPdbT b_TRXUXR RaX\X]P[ R^d]cb fTaT SXb\XbbTS TeT] cW^dVW cWT UXSdRXPah fPb U^d]S

VdX[ch ^] ^cWTa RWPaVTb'1 ?dUU P]S ;n7]VT[^ R[PX\ cWPc cWTh fTaT _PacXP[[h bdRRTbbUd[

STb_XcT bdUUTaX]V fWPc ^] Xcb UPRT P__TPab c^ QT P STePbcPcX]V STUTPc)2 JWTh P[b^ R[PX\

cWPc cWTXa bdRRTbb Xb [^RZTS X]' QTRPdbT XU cWTh fX] ^] P__TP[' P]S cWT RPbT Xb aT\P]STS U^a

P ]Tf caXP[' C^]VeXTf fX[[ QT _aTR[dSTS d]STa JTgPb [Pf Ua^\ _aTbbX]V P[[ ^U Xcb cWT^aXTb

.
/=) <g) ; $7\T]STS =X]P[ AdSV\T]c%)

/ ;TUb)n F_T]X]V 8a) <g) 2 $E^cXRT ^U 7__TP[%)
0 9^\_[) kk 1(4)
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PVPX]bc ?dUU P]S ;n7]VT[^ X] R^]]TRcX^] fXcW cWT JTgPb PRcX^] TgRT_c cWT ^]T ^] fWXRW

Xc ^QcPX]TS X\_^acP]c P]S bdQbcP]cXP[ bdRRTbb cWT UXabc cX\T Pa^d]S)3

JWXb RPbT ]^f R^\Tb QTU^aT cWT R^dac ^] C^]VeXTfnb \^cX^] c^ SXb\Xbb ^a bcPh)

JWT \^cX^] c^ SXb\Xbb Xb VaP]cTS ^] cWT Va^d]S cWPc Xb \^bc bT]bXcXeT c^ cWT X\_^acP]c

X]cTaTbcb Pc bcPZT) ?dUU P]S ;n7]VT[^ PaT cahX]V c^ TgcT]S _aTRTST]c aT[PcX]V c^

X]ST\]XUXRPcX^] d]STa 3 *>D% )% j ,/0$R% STeT[^_TS X] cWT R^]cTgc ^U P RaX\X]P[ PRcX^]4 c^

cWT RXeX[ R^]cTgc fWTaT R^a_^aPcT UXSdRXPaXTb PaT U^d]S [XPQ[T U^a P bTaX^db QaTPRW ^U

UXSdRXPah Sdch ^U [^hP[ch P]S bdQbcP]cXP[ TR^]^\XR SP\PVTb c^ cWT R^\_P]h) 7RR^aSX]V

c^ ?dUU P]S ;n7]VT[^' C^]VeXTfnb STRXbX^] ]^c c^ PbZ cWT Ydah c^ PSSaTbb P[[ cWT ePaX^db

[TVP[ RWPaPRcTaXiPcX^]b cWPc \XVWc WPeT P__[XTS c^ cWT UXSdRXPaXTbn P[[TVTS \XbR^]SdRc

\TP]b cWPc cWTh fTaT lbdRRTbbUd[)m,+ >XeT] cWPc cWTaT Xb P aTVaTccPQ[T _a^[XUTaPcX^] ^U

R^d]cb X] P[[ QdbX]Tbb [XcXVPcX^]' P]S Xc Xb ^UcT] _^bbXQ[T c^ RWPaPRcTaXiT R[PX\b U^a QaTPRW

^U UXSdRXPah Sdch X] ePaX^db fPhb' ?dUU P]S ;n7]VT[^nb cWT^ah Xb ^]T cWPc cWT R^dac \dbc

PSSaTbb RPaTUd[[h)

8h PccT\_cX]V c^ _aTbb cWXb cWT^ah X] PSeP]RT ^U cWT R^\_[TcX^] ^U cWT JTgPb

_a^RTTSX]V' cWT _[PX]cXUUb PaT _dabdX]V P R[PX\ U^a X]ST\]XUXRPcX^] X] P] d]UPXa fPh)

3
/=) Pc -.(-1)

4
+%@%' 3>IIBKK$)A;HE;F //' .-, 7)-S Pc ,/, $aTPb^]X]V cWPc lNXO] P <IBEBF;D ;<KBGF' P]h aTbd[c

^cWTa cWP] R^]eXRcX^] \dbc QT R^]bXSTaTS bdRRTbbm $T\_WPbXb PSSTS%%)
,+

7>># >%@%' 9;DKL<A M% )GFKB<GEEG=BKO 7>IMJ%# /F<%' 33 =).S 32' 41 $-S 9Xa) ,441% $l@] P RaX\X]P[
RPbT' R^]eXRcX^] ^] P _PacXRd[Pa R^d]c Xb ^QeX^db UPX[daT' P]S SXb\XbbP[ ^U cWT RWPaVT Xb ^QeX^db
bdRRTbb) @] P RXeX[ bdXc U^a SP\PVTb' W^fTeTa' cWTaT Xb P \^]TcPah R^]cX]dd\ QTcfTT] R^\_[TcT
bdRRTbb $SXb\XbbP[ ^U cWT bdXc fXcW^dc P]h _Ph\T]c% P]S R^\_[TcT UPX[daT $_Ph\T]c ^U cWT Ud[[
P\^d]c ^U SP\PVTb aT`dTbcTS Qh cWT _[PX]cXUU%)m%)
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JWTXa d]X`dT cWT^ah ]TRTbbPaX[h aT`dXaTb P] P]P[hbXb ^U cWT R^\_[TcTS JTgPb _a^RTTSX]V

c^ STcTa\X]T cWT TgcT]c ^U bdRRTbb) K]STa bTcc[TS _aX]RX_[Tb ^U ;T[PfPaT [Pf'

lX]ST\]XUXRPcX^] R[PX\b S^ ]^c ch_XRP[[h aX_T] d]cX[ PUcTa cWT \TaXcb ^U P] PRcX^] WPeT

QTT] STRXSTS' P]S P[[ P__TP[b WPeT QTT] aTb^[eTS)m,, JWT Q[XcWT PaVd\T]c ^U ?dUU P]S

;n7]VT[^ cWPc Xc Xb RTacPX] cWPc C^]VeXTf WPb U^aTeTa fPXeTS P]h aXVWc c^ _aTbb Xcb ^cWTa

cWT^aXTb bX\_[h QTRPdbT Xc UX[TS ]^ P__TP[ Ua^\ P UX]P[ YdSV\T]c VXeX]V cWT R^a_^aPcX^] P

bTT\X]V[h WdVT eXRc^ah Xb ]^c ^]T cWPc RP] QT PRRT_cTS X] PSeP]RT ^U P UX]P[ P__T[[PcT

STRXbX^] Qh cWT JTgPb R^dacb P]S P R^\_[TcT aTR^aS),- @U cWT JTgPb P__T[[PcT R^dacb

aT\P]S U^a P ]Tf caXP[' Xc Xb Qh ]^ \TP]b UPRXP[[h ^QeX^db cWPc cWTh fX[[ [X\Xc C^]VeXTfnb

PQX[Xch c^ _aTbT]c P[[ ^U Xcb cWT^aXTb bX\_[h QTRPdbT Xc _a^RTTSTS \^aT TR^]^\XRP[[h X] cWT

UXabc caXP[) E^a S^Tb Xc \PZT bT]bT' ^a Xb Xc TeT] _^bbXQ[T' U^a cWT R^dac c^ STcTa\X]T cWT

TgcT]c ^U ?dUU P]S ;n7]VT[^nb bdRRTbb P]S c^ PfPaS P]h X]ST\]XUXRPcX^] d]cX[ cWT JTgPb

PRcX^] Xb Ud[[h R^\_[TcTS),. 8h Xcb ]PcdaT' X]ST\]XUXRPcX^] aT`dXaTb P RPaTUd[ P]P[hbXb ^U

,,
.;EHJABI> -H% 2K=% M% 1LKKF>I' -+,+ MC -2.4440' Pc &0. $;T[) 9W) Ad[h ,-' -+,+% $RXcPcX^]

^\XccTS%6 ;<<GI= 5;GDBFG M% 3;<> 7><% /FKPD# /F<%' -++4 MC /10-34/' Pc & / $l@c Xb VT]TaP[[h
_aT\PcdaT c^ R^]bXSTa X]ST\]XUXRPcX^] _aX^a c^ cWT UX]P[ SXb_^bXcX^] ^U cWT d]STa[hX]V PRcX^])m
$RXcPcX^] ^\XccTS%%)
,-

+%@%' 7LF$8BE>J 3>=B; -IH%# /F<% M% (D;<C' 40/ 7)-S .3+' /+, $;T[) 9W) -++3% $STbRaXQX]V P
ad[T cWPc _Ta\XccTS X]ST\]XUXRPcX^] PUcTa lP UX]P[ YdSV\T]c Pc cWT caXP[ R^dac [TeT[m Pb l^SS'
R^\_[Tg' X]TUUXRXT]c' P]S RP_aXRX^dbm%)
,.

+%@%' 7BEGF M% 4;M>DDB>I 7>IB>J ,LF=' -+++ MC ,04234+' Pc &4 $;T[) 9W) FRc) ,4' -+++% $l7b P
\PccTa ^U [XcXVPcXeT TUUXRXT]Rh' Xc \PZTb [Xcc[T bT]bT U^a cWXb R^dac c^ STRXST R[PX\b U^a
X]ST\]XUXRPcX^] ( Pb ^__^bTS c^ R[PX\b U^a PSeP]RT\T]c ^U [XcXVPcX^] Tg_T]bTb ( X] PSeP]RT ^U P
]^](P__TP[PQ[T UX]P[ YdSV\T]c) JWTaT Xb bX\_[h c^^ VaTPc P aXbZ cWPc cWT P__T[[PcT R^dacb fX[[ cPZT
P SXUUTaT]c eXTf cWP] cWT caXP[ R^dac U^a Xc c^ \PZT \dRW bT]bT c^ VaP__[T fXcW X]ST\]XUXRPcX^]
R[PX\b d]cX[ cWT d]STa[hX]V [XcXVPcX^] Xb R^]R[dSTS fXcW UX]P[Xch)m%)
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cWT aTR^aS X] cWT d]STa[hX]V PRcX^] P]S cWT _XTRT\TP[ P__a^PRW cPZT] Qh ?dUU P]S

;n7]VT[^ X]TeXcPQ[h aT`dXaTb b^\T R^]bXSTaPcX^] ^U TgPRc[h W^f _PacXP[ cWT bdRRTbb fPb

$P] X\_aTRXbT X]`dXah Pc QTbc%' fWXRW RP]]^c QT UPXa[h STcTa\X]TS d]cX[ cWT d]STa[hX]V

PRcX^] Xb UX]P[[h R^\_[TcTS),/ J^ S^ b^ X] PSeP]RT ^U P UX]P[ STcTa\X]PcX^] ^U cWT

d]STa[hX]V PRcX^] f^d[S P[b^ aXbZ cWT ]TTS c^ aT^_T] cWXb PRcX^] c^ aTeXbT cWT R^dacnb

STRXbX^] QTRPdbT cWT STRXbX^] fPb fa^]V' _aTRXbT[h QTRPdbT Xc fPb QPbTS ^] P WPiPaS^db

P]S d]fPaaP]cTS VdTbb Pb c^ W^f cWT d]STa[hX]V PRcX^] f^d[S R^\T ^dc' aPcWTa cWP] P

R^]bXSTaTS YdSV\T]c ^U cWT aTR^aS ^U cWT d]STa[hX]V PRcX^] Pb Xc TgXbcb ^][h PUcTa Xc Xb

UX]P[[h STcTa\X]TS Qh P YdSV\T]c cWPc Xb ]^ [^]VTa bdQYTRc c^ cWT _^bbXQX[Xch ^U P__TP[),0

=X]P[[h' P[cW^dVW' Pb ?dUU P]S ;n7]VT[^ _^X]c ^dc' 3 *>D% )% j ,/0$R% S^Tb ]^c

cda] ^] P]h V^^S UPXcW bcP]SPaS' Xcb _[PX] cTa\b S^ PSSaTbb bdRRTbbUd[ [XcXVP]cb),1

9^a_^aPcT UXSdRXPaXTb fW^' d][Tbb cWTh ^eTacda] P Ydah eTaSXRc' ^fT cWT R^a_^aPcX^] ]TPa[h

",++ \X[[X^] P]S \dbc hXT[S c^ cWT R^\_P]hnb bdQbcP]cXP[ _a^_Tach aXVWcb' QTRPdbT cWTh

WPeT QTT] PSYdSXRPcTS c^ WPeT QaTPRWTS cWTXa UXSdRXPah SdcXTb' PaT ]^c X] P] T`dXcPQ[T

_^bXcX^] c^ PbZ cWXb R^dac c^ P[[^f cWT\ c^ _aT\PcdaT[h bTTZ P \^]Th SP\PVTb R[PX\ Ua^\

,/
+%@%' 7LF$8BE>J 3>=B; -IH%' 40/ 7)-S Pc /+. $lJWT PSYdSXRPcX^] ^U NX]ST\]XUXRPcX^] R[PX\bO

^] P bcPVT(Qh(bcPVT QPbXb f^d[S QT Pbc^d]SX]V[h fPbcTUd[ P]S P R[TPa bXV]P[ ^U STbXV] UPX[daT)m
$RXcPcX^] ^\XccTS%%)
,0

4;M>DDB>I' -+++ MC ,04234+' Pc & 4 $]^cX]V cWPc PSSaTbbX]V X]ST\]XUXRPcX^] R[PX\b PUcTa P
UX]P[ ]^](P__TP[PQ[T SXb_^bXcX^] lfX[[ aTSdRT cWT RWP]RT cWPc cWT R^dac fX[[ T]VPVT X] P fPbcTUd[
TgTaRXbT X] _aTSXRcXeT YdbcXRT' ^][h c^ bTT Xcb f^aZ d]S^]T [PcTam%)
,1

7>> 3 *>D% )% j ,/0$R% $lJ^ cWT TgcT]c cWPc P _aTbT]c ^a U^a\Ta SXaTRc^a ^a ^UUXRTa ^U P
R^a_^aPcX^] WPb QTT] bdRRTbbUd[ ^] cWT \TaXcb ^a ^cWTafXbT X] STUT]bT ^U P]h PRcX^] ) ) ) bdRW
_Tab^] bWP[[ QT X]ST\]XUXTS PVPX]bc Tg_T]bTb $X]R[dSX]V Pcc^a]Thbn UTTb% PRcdP[[h P]S aTPb^]PQ[h
X]RdaaTS Qh bdRW _Tab^] X] R^]]TRcX^] cWTaTfXcW)m%)
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cWT R^a_^aPcX^] c^ fWXRW cWTh ^fTS P Sdch ^U [^hP[ch) Id\\X]V d_ fW^ ^fTb fWPc Pb

QTcfTT] ?dUU P]S ;n7]VT[^ ^] cWT ^]T WP]S' P]S C^]VeXTf ^] cWT ^cWTa' bW^d[S QT S^]T

^] P bTcc[TS aTR^aS' P]S Xc f^d[S QT X]T`dXcPQ[T c^ VXeT ?dUU P]S ;n7]VT[^ b^\T [TV d_

Qh PRRT[TaPcX]V cWTXa aXVWc c^ X]ST\]XUXRPcX^] Qh SXbaTVPaSX]V bTcc[TS [Pf)

=^a P[[ cWTbT aTPb^]b' C^]VeXTfnb \^cX^] c^ SXb\Xbb cWT R^\_[PX]c fXcW^dc

_aTYdSXRT QTRPdbT Xc S^Tb ]^c bcPcT P aX_T R[PX\ Xb >H7EJ<;) @J @I IF FH;<H<;)

LTah cad[h h^dab'

&J& 2>G +% 7KIBF># 0I%
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